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 مقدمة:
والعالمية   وودةدا الترةال الحةدي  فة   والإقليمية  يشهد مجال التعليم تنافساً شديداً بين مؤسسات التعليم المحلية 

وسةةاليا التةةدلاس واسةةةتتدامات تلنيةةات المعلامةةاتن لةةةما فةة ه مةةن ويةةةم ملامةةات يةةما الت يةةة  تميةة  و  ةةا  يي ةةة  
التةةةدلاس وءاةةةا اتهم العلميةةة  والعمليةةة   هيةةة  يعةةةد   ةةةا يي ةةة  التةةةدلاس ويةةةم لءةةةا    جةةةا  العمليةةة  التعليميةةة   

  فهةةا الجاا ةةا المتعةةدي فةة   لسةةال  اليليةة  ولسةةال  ال   ةةامم االةةاييم  الةةم  ينتمةة  لةة و  وتحليةةر لسةةال  الجامعةة 
العنصةة  الاا ةةل والةة  يس فةة  دةةاي  ال ةة امم واا شةةر  التعليميةة   وويا ا المتميةة  يةةنعسس  يجابيةةاً  لةة  المؤسسةة  

 التعليمي .

  ةةا يي ةة  التةةدلاس المتميةة   وتعتمةةد الجةةاي  لمؤسسةة  التعلةةيم  لةة   اهيةة  و  ةةا  يي ةة  التةةدلاس بهةةا   اه
ي ع ال  امم والمنايم المترال  الت  تهدف  ل  ضةماه رة ام متمية    وفةتو قنةاات اتصةال بينة  وتةين بي تة  
المحير  هت  يمسن وه يساه ش اساً فا لًا ف  ب امم التنمي  الاطني   والإسةها  فة  الثحة  العلمة  مةن ودةل 

 سلات التنمي . المسايم  ف  تلديم ال  ى العلمي  لحل مش
و ليةة  يسةةاه تميةة    ةةا يي ةة  التةةدلاس م ةةما اً فةة ه ينةةا  هادةة  ماسةة  لتهي ةة  الةةد ا م والملامةةات التةة  

 تمسن   ا يي   التدلاس من الاستجاب  والاستيعاب اليامل لحاد  الم هل  الحالي  والمستل لي . 
 أولًا : إعداد برنامج تطوير أعضاء هيئة التدريس:

  الحاجة لتطوير أعضاء هيئة التدريسأسباب 

هادةة  و  ةةا  يي ةة  التةةدلاس للعمةةل المسةةتم  فةة  م ادعةة  المنةةايم لتعةةديلها  حةةا ااف ةةل والمسةةايم   .1
 الاعَّال  ف  التنمي  الثش ا . 

ا تثةال التةدلاس الجةامع  مهنة   ط يترلةا مهةالات قا مة   لة  المع فة  النل اة  واترلةا تةدلاثاً وتعليمةاً  .2
  الياً. 

 لاييمية ال ة امم ااالتااع  دي الرلاب مع  لص و داي و  ا  يي   التةدلاس اامة  الةم  تحتةاه معة   .3
 للعمل  حا الإفاي  المثل  من وساتمتها. 

  دةةةاي  ا  ةةةا  يي ةةة  التةةةدلاس ليتمسنةةةاا مةةةن ويا  يممةةةا يترلةةةا تنميةةة  مؤسسةة سةة    الت يةةة  العلمةةة    .4
 مستل ل ليل تحالات  ومشسلات  . لسالتهم  والاستعداي العلم  والمهن  الاا ل لل

مةةةن رةةةلال كاةةةاي  ءاةةةا   و  ةةةا  يي ةةة  التةةةدلاس وتنلةةةيم  واللسةةةم العلمةةة  باليليةةة ضةةة ول  اسةةةتم ال الثلةةة   .5
 ب امم تنماا  ت فع من مستاى ويا هم المهن . 
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  : أهداف البرنامج
التسدداهتة  ددو تطددوير ا داء يهدددف برنددامج تطددوير التتارسددام ا لأادات ددة  عضدداء هيئددة التدددريس إلدد  

وعلد  وجد  التحديدد  لأادات دةالبدرامج ا  ا لأاداتو بوجد  عداو والوهدوه مد  مد  أجدك ر د  خراادة م رجدام 
 : اسع  البرنامج إل  تحقيق ا هداف التال ة

المنةةايم تحديةةد المحةةاول ال  يسةةي  لترةةاا  و  ةةا  يي ةة  التةةدلاس فةة  داا ةةا التةةدلاس  وتنةةا  وترةةاا   .1
وال  امم الدلاسي   و الت  ات الثحثية   و الممالسةات الايايية  والإيالاة   وترةاا  التتصةص  ومهةالات 

 تلني  المعلامات لديهم  والتلاام بصا   ام .
وسةةتاط مشةةال   –بنةا   طةةال متيامةل ابةة ك اهتيادةات النمةةا المهنة  االةةاييم  لهي ة  التةةدلاس   وسةتاط  .2

 ( ف  ءل محال من المحاول ال  يسي .  معيد -محاض   – وستاط مسا د –
واافةة اي المادةة     المسةةايم  فةة  تلةةديم ل ى وملت هةةات  ةةن ال   ةةامم و يوافعةة  ووسسةة  ووسةةاليا تنايةةما .3

 لةةيهم  ورصةةا ص المشةةالءين ريةة  وطةة م تلاامةة  وملامةةات  جاهةة   يمسةةن وه تسةةا د دهةةات الترةةاا  
  ف  مؤسس  التعليم ف  اتتاط ق ال التراا  المناسا.

  : دوا   تصت م برنامج التطوير
الحاد  لدى بعة  و  ةا  يي ة  التةدلاس  لة  ترةاا  ممالسةاتهم للالتلةا  بةتيا هم التعليمة  والتدلاسة   .1

 لمعلامات  والاياي . اوالثحث  و 
بتحلير الجاي  والتمية  فة  ب امجهةا ويةما يترلةا ترةاا  مسةتم اً لع ةا  قسا  العلمي اليلي  واامرالث   .2

 يي   التدلاس وإتاه  الا ص  ل  ف  الالتلا  بمهالات  . 
 وااقسةةا  العلميةة    اليليةة فةة   و  ةةا  يي ةة  التةةدلاسظةة وف  وتحسةةينالتحةةديات التةة  تترلةةا ترةةاا   .3

 وإتاه  الا ص المناسث  لتراا  المهالات الت  تترل ها ويواليم العلمي  والمهني  والإيالا . 
 ا  و  ةةةا  يي ةةة  التةةةدلاس فةةة  المةةةؤتم ات العلميةةة  التةةة  تسةةةهم بشةةةسل فا ةةةل فةةة   مةةةايم ت شةةة ضةةةع  .4

 االاييم . 
  أسس ومعايير تصت م برنامج التطوير :

 ض ول  تاظيف تلني  المعلامات ف  و شر  التراا .  .1
 . وااقسا  العلمي  اليلي الت ءي   ل  تراا  فن التدلاس ف   .2
 الت ءي   ل  داا ا واست اتيجيات بنا  وتراا  المنايم وال  امم الدلاسي  .  .3
وءةلا   –ل سةا  وقسةا   الايتمةا  بل ةةايا الترةةاا  الإيال  واللةةياي  ورصةاصةةاً لللةةيايات االةاييمةةي    .4

 الخ (. .. –
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 الايتما  بل ايا التلاام الشامل الم  يشتص الااقع وانرلر  ل  التراا  الهايف.  .5
 الت ءي   ل   لساب   ا يي   التدلاس مهالات التراا  المات  والتتصص .  .6

  :أساليب توريذ برنامج التطوير
تشةجيع و  ةةا  يي ةة  التةةدلاس  لة  تيثيةةف  شةةاطهم للمشةةالء  فة  المةةؤتم ات العلميةة   لةة  المسةةتااين  .1

 الإقليم  و العالم   ل  كااي  ه اليم وتسهيل  د ا ات ه اليم. 
 ومعامل تلا  بتبحاث مماثل .  قسا   لمي وءليات و تشجيع الايا  ب االات سناا  ف  الإداكات ل اال   .2
   تدلاس متعاقدين ورصاصاً المتمي ان منهم للاستااي  من ر  اتهم. استثمال وداي و  ا  يي  .3
تنلةةيم  دةةاكات التاةة م العلمةة  للاسةةتااي  منهةةا فةة   لسةةاب   ةةا يي ةة  التةةدلاس مهةةالات لتنميةة  ويا ةة   .4

 العلم  واالاييم . 
  لد الندوات والللا ات العلمي  الدولا  الت  تسهم ف   ما   ا يي   التدلاس.  .5
لهةةم ر ةة   فةة  مجةةال ترةةاا  قةةدلات و  ةةا  يي ةة  التةةدلاس لعلةةد محاضةة ات وإدةة ا  ول   ي ةةا  وسةةاتم  .6

  مل تتصص ا  ا  يي   التدلاس. 
 تنليم يولات تمهيدي  ا  ا  يي   التدلاس الجدي الملتحلين هديثاً بهي   التدلاس.  .7
 لتراا  االاييم . تيثيف  د ا  الم اد من الثحاث والدلاسات الت  تتناول مثاش   مجالات ومحاول ا .8
  يااي  دي من و  ا  يي   التدلاس للتدلاا راله الجامع  لات ات محدي  هسا  اهي  ال   امم.  .9
و مؤسسةةةات رالديةة  ت ءةة   لةة  ق ةةةايا  اليليةة  ووقسةةامها العلميةة ترةةاا  بةة امم  لميةة  وتحثيةة  بةةةين  .10

شةةةة  ملت هةةةات تراا اةةةة  وو الترةةةاا  االةةةةاييم  لع ةةةا يي ةةةة  التةةةدلاس  و لةةةةد للةةةا ات بةةةةين ااقسةةةا  لمناق
 مشسلات تعام التراا . 

تنليم يولات تدلا ي  سناا  متتصصة  فة  مجةالات ومحةاول الترةاا  االةاييم  المتتلاة  ا  ةا   .11
 يي   التدلاس . 

 قامةة  مشةةةالاع تراا اةةة  مهنيةةة   لةة  المسةةةتاى الع تةةة  يةةةدفها لفةةع المسةةةتاى العلمةةة  بةةةين االةةةاييميين  .12
 الجامعيين. 

 . اليلي تنايم ب امم تراا  مهني  منتلم  تت نايا ااقسا  العلمي  ف   .13
  لد ول   مل صيفي  مستم   لإطلاع   ا يي   التدلاس بالترالات المستجد  ف  تتصص .  .14
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  الجهاز التسؤول ع  توريذ البرنامج .

   للتراا  والجاي وءال  اليلي. 
   اليلي  للشؤوه التعليمي وءال. 
  والثح  العلم .وءال  اليلي  للدلاسات العليا 
 . ل سا  ااقسا  العلمي 
   طو  التتصصات المتعدي  و الت  ات المتنا   .  وهدات الجاي 
  و  ا  يي   التدلاس وفلاً لتتصصاتهم المناسث  للمجالات والمحاول

 المر وه . 
  آل ام توريذ البرنامج:

  تااف يا ف    ا يي   التدلاس المهالات الاادا   ن  لد ول   مل  تحديد الاهتيادات التدلا ي
 ودمع المؤش ات  ن الاهتيادات الاعلي  ( .

 التدلا ي  تحديد المهالات ااساسي  للا ات المتتلا    مصااف  المهالات . ) 
  ت دم  المهالات  ل  مجما   من ال  امم التدلا ي  الماده  ليل مستاى ولاييم. 
 .تحديد المااصاات المرلات  لم ال  التدلاا 
  . داي  ست اتيجي   ام  ورر   مل تنايمي   
  وضع معايي  ارتيال الم شحين للتدلاا ءمنسلين تدلاا 
   باليلي تدلاا الم شحين ءمنسلين للأ شر  التدلا ي . 
 .  متابع    شا  وتجهي  الم ال  التدلا ي 
 .  داي المااي العلمي  واايل  التدلا ي   
  التدلا ي .  داي ال  امم التنايمي  لل  امم 
  متابع  التنايم. 
   متابع  التلييم الدول. 
 .  قياس المت دات النها ي 
  تلييم الإ جاكات من ودل الاستم الا. 
 . ) تحديد مدى فا لي  ال   امم   من بيا ات المتابع  المصاهث  للتنايم 
 . لتاب  التل ا  التتام 
 . استتلاص الآثال والتاصيات ل ماه استم الا  ال   امم 
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 ثان اً: استحداث جائزة التتيز  عضاء هيئة التدريس
 

 الآل ة التقترحة:إطلاق برنامج جائزة التتيز ا لأاداتو
 

 الهدف م  الجائزة:
ب فةع ءاةا ات منسةاتيها مةن و  ةا  يي ة  التةدلاس  وتحاية يم  ووقسةامها العلمية  لليلية ف   طال الايتما  الةدا م 

 اليليةة للالتلةةا  بت اسةةهم وتحسةةين ويا هةةمن لتحليةةر التميةة  ودةةاي  المت دةةات  و شةة  ثلافةة  التميةة  بةةين منسةةات  
وتعميمهةةةةا مةةةةن دهةةةة   وإبةةةة اك   ةةةةا يي ةةةة  التةةةةدلاس المتميةةةة  وتلةةةةدي ا مةةةةن دهةةةة  ورةةةة ى. ووقسةةةةامها العلميةةةة    
 ئزة :التستهدف مالجدا

  دامع  الإما  محمد بن سعاي الإسلامي   –وقسا  ءلي  العلا  الادتماهي  و  ا  يي   التدلاس ف  
 طب عة برندامج الجدائزة :

 اليليةة  يعةةد ال   ةةامم المللةة  ال سةةمي  المنلمةة  لجةةا    التميةة  بت اا هةةا المتعةةدي   واشةة ف  لةة  ال   ةةامم وءالةة 
يتةةال   ميةد اليلية  للترةاا  والجةاي    و يعةةين وهةد و  ةا  يي ةة  التةدلاس المتمية ان ومينةةاً للجةا    بتيليةف مةةن 

 مسؤولي  ال   امم  ولجا   التنايمي . 
بجهةةةاي   ةةةا يي ةةة  التةةةدلاس وتميةةة ا فةةة  التةةةدلاس  اليليةةة ويةةةما الجةةةا    سةةةناا ن وتع ةةة   ةةةن تلةةةدي  وا تةةة اف 

 وردم  الجامع   وردم  المجتمع. الجامع   والإش اف العلم   
وتمنو يما الجا    للمتمية  بعةد تحليةر الم شةو لعةدي مةن المعةايي  المعتمةد   وتعلةن الجةا    رةلال هاةل سةنا  

 ي  اا معال  مدي  الجامع . 
 أهدداف برندامج الجدائزة : 

 للتتيز إل  :خل ة العلوو الاجتتاع ة يهدف برنامج جائزة 
  .ب اك و  ا  يي   التدلاس المتمي ان  والا ت اف بتمي يم  وتلدي يم  
  ولاييمي   ل  تاعيل آليات تلييم منساتيها من و  ا  يي   التدلاس.  وقسا من  اليلي تحاي  وهدات 
   بمتتل  تتصصاتهم  ل  العرا  والا تما .  اليلي شحم يمم منسات 
   اليلي  يجاي بي   ولاييمي  تنافسي  ف. 
  ل  تراا  ءاا اتهم المتتلا  باستم ال باليلي ه  و  ا  يي   التدلاس .  
 .تشجيع الايتما  بالإ تاه العلم   والإش اف العلم  والتمي  ف  وساليا التدلاس 
 .تشجيع و  ا  يي   التدلاس  ل  المسايم  ف  ردم  المجتمع 
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2أندواع الجدائزة :  
 :جدائزة عدضو هيئة التددريس التتتيز -1

لع ةةا يي ةة  التةةدلاس المتميةة  فةة  ءافةة  داا ةةا ومعةةايي  الجةةا      اليليةة ويةة  دةةا    سةةناا  تمةةنو  لةة  مسةةتاى 
  بارتيةةال الاةةا   ميةةد اليليةة فةة  التةةدلاس الجةةامع  والإشةة اف العلمةة  وردمةة  الجامعةة  و ردمةة  المجتمةةع  يلةةا  

 ن  الم ء ا  للجا   . لهما الجا    من بين وف ل ثلاث  م شحين ت فع وسما يم من ق ل اللج
 ز  و التددريس الجدامعو: جدائزة التتي-2

لع ةةةةا يي ةةةة  التةةةةدلاس المتميةةةة  فةةةة  ءافةةةة  و شةةةةرت  التعليميةةةة   اليليةةةة ويةةةة  دةةةةا    سةةةةناا  تمةةةةنو  لةةةة  مسةةةةتاى 
سةاليا  التدلاسي ( و دهايا المستم   ف  تحسين ويا   وتراا ا للالتلا  ب   ل  التمية  مةن رةلال اسةتتدام  اا

   فا لي  ف  التدلاس.االث
 باءالةةة  اليليةةة  للشةةةؤوه  واتةةةال  ترةةةاا  معةةةايي  الجةةةا     ويلاسةةة  ملاةةةات الم شةةةحين  والاةةة ك ااولةةة  للم شةةةحين

 ء اة    وي  الت  تاص  بتف ةل ثلاثة  م شةحين للجنة  الم بالتعاوه مع وءال  اليلي  للتراا  والجاي  التعليمي 
 للجا   .

 جدائزة التتيز  و خددمة الجدامعة: -3
لع ةةةا يي ةةة  التةةةدلاس المتميةةة  فةةة  شةةةت  اا شةةةر  التةةة  تتةةةد   اليليةةة ويةةة  دةةةا    سةةةناا  تمةةةنو  لةةة  مسةةةتاى 

 الجامع  ولسالتها من ده   وإب اك يوليا ف  مجالات تتصصها محلياً و المياً من ده  ور ى.
  اءالةةة  اليليةةة  للترةةةاابواتةةةال  ترةةةاا  معةةةايي  الجةةةا     و يلاسةةة  ملاةةةات الم شةةةحين والاةةة ك ااولةةة  للم شةةةحين 

 بتف ل ثلاث  م شحين للجن  الم ء ا  للجا   .  وي  الت  تاص  والجاي 
 جدائزة التتيز  و خددمة التجدتت :-4

لع ةةا يي ةة  التةةدلاس المتميةة  فةة   را ةة  للمجتمةةع فةة  متتلةة   اليليةة ويةة  دةةا    سةةناا  تمةةنو  لةة  مسةةتاى 
 المجالات  و تحلير يول الجامع  ف  ردم  الاطن.
 للترةةةاا باءالةةة  اليليةةة   الم شةةةحين والاةةة ك ااولةةة  للم شةةةحينواتةةةال  ترةةةاا  معةةةايي  الجةةةا     و يلاسةةة  ملاةةةات 

   وي  الت  تاص  بتف ل ثلاث  م شحين للجن  الم ء ا  للجا   . والجاي 
 
 
 
 

                                                             
التي   (البحث المتميزجائزة  –الباحث المتميز  جائزة) بفرعيها عضاء هيئة التدريس للمشاركة في جائزة التميز البحثيأضرورة تشجيع مبادرات مع  2

 .على مستوى الجامعة تنظم سنويا  
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 آل ام التدرشيدح
3استياا  ءاف  النماطه اللاكم  للت شيو والمتاه  ف  صال  ولقي  وإليت و ي  -1    وي :

  .استمال  الت شيو بساف  هلالها 
 يا  الاظيا . تل ا  اا 

  الدلاس  تا م استرلاع آلا  الرلاب هال المل ل . 
 ا يي   التدلاس .الت  قا  بتدلاسها  مل  المل ل الدلاس  اهد المل لات  ست  من   
 لت شيو من مجلس اللسم بعد استياا  ش وط الت شيو  وتحديد  اع الجا    الت  يتم الت شيو لها. ا -2
لم شحين  ل  مجلةس اليلية  لا تماييةا  و لفعهةا  لة  وما ة  ب  ةامم دةا    التمية  التةابع لاءالة  لفع ملاات ا -3

ل ءة  وطلك ف  ما ةد وقصةاا ااسة اع الثالة  مةن بداية  الاصةل الدلاسة  الثةا   مةن  راا  والجاي للت اليلي 
  ا . 

 شدروط التدرش ح
 وس العمل رلال الاصل الم  يتم ت شيح  ري .ل و ل   اليلي وه يساه الم شو من منسات   -1
 شةةو وهةةد و  ةةا  يي ةة  التةةدلاس بالجامعةة  المعينةةين  لةة  وظةةا   لسةةمي   لةة  لتثةة   وسةةتاط وه يسةةاه الم -2

 مسا د  وستاط مشال   وستاط(. 
   ل  لوس العمل بالجامع .يلاسياً  اً وه يساه الم شو قد وم    ام -3
 لاسياً من تالاخ هصال   ليها. ي اً الجا    الت شو م   ثا ي  بعد م    اميجاك للحاصل  ل   -4
 .ه يساه الم شو قد قا  بالتدلاس رلال الات   المشت ط  للت شيو و -5
ه يتلد  الم شو للحصال  ل  دةا    واهةد  فلةو  ولا يحةر لة  ت يية  طلةك بعةد لفةع تاصةي  مجلةس اليلية  و -6

  ل  وما   ب  امم الجا   . 
 ي شو مجلس اللسم م شحاً واهداً فلو ليل دا   .  -7

 الستام العدامة للترشدح
 اجب أن يتصف الترشح للجائزة مالستام الآت ة:

 الالت ا  بترلاقيات مهن  التعليم و ضاابرها.  -1
 لتااصل مع كملا    ف  مجال تتصص   وتثايل الت  ات معهم.ا -2
 استتدا  الاسا ل التلني .و  استتدا  ط م التدلاس الحديث  -3

                                                             
وتطويرها  ، سنويا  سلامية مام محمد بن سعود الإالعلمي بجامعة الإالتي تطلقها عمادة البحث لجائزة التميز البحثي الاستفادة من نماذج الترشح يتم  3

 .نواع الجوائز المقدمةأمع بما يتلاءم 
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  داي  استتدا  متتل  وشسال مصايل التعلّم. -4
 صل الاعال مع الرلاب ف  مجال التتصص.التاا -5
 الجدي  والإرلاص والتاا ل ف  ويا   مل .  -6
 اللدل   ل  التراا  المات  العلم  و المهن  والثحث . -7
 .تتليد ويمي  الايم ف  العمل االاييم  -8

 ثالثاً: استقطاب أعضاء هيئة تدريس متتيزي  و ماحثي  متتيزي 
 

 متيزي  وباحثي  تدريس هيئة مأعضاء الكل ة برامج دعم:  الآل ة التقترحة
. وضع رر  ل فع ءاا   معايي  ارتيال وتعيين و  ا  يي   التدلاس من رةلال تحديةد معةايي   اهية   الية  1

ت شةةيو لجةةاه متتصصةة  لارتيةةةال  و يي ةة  تةةدلاس وتةةاهثين مميةة انلارتيةةال واسةةتلراب وتعيةةين و  ةةا  
 واستلراب وتعيين و  ا  يي   التدلاس. 

 رةلالمةن وقسا  اليلية  . دمب  تث  من الياا ات الاطني  المتمي    ووساتم  ور  ا  ممي ان ف  تتصصات 2
 فة  ر ة اتسةيما وول ةك الةمين لةديهم  بةمل دهةاي مسثاة  لاسةتلراب و  ةا  يي ة  تةدلاس مةؤيلين ولاييمي ةا لا

دةةمبهم   ةة  مؤسسةةات التاظيةةف الماثاقةة    وو مةةن رةةلال  اابحةةاث والدلاسةةات الناهيةة  المتميةة    ومحاولةة 
 .الجامعات المشهال  بساا اتها العلمي  العالي  كاالات قصي    ل  يول

 ايات ومصايل المعلامات والت  ات.. تنااع مصايل الاستلراب من مدالس متتلا ن بهدف التنااع ف  اتج3
 . ا تلا  وف ل و  ا  يي   التدلاس ف  مهالات التدلاس وتميي يم ف  مجال التدلاس.4
 . ا تلا  وف ل و  ا  يي   التدلاس ف  الثح  العلم  وتميي يم ف  مجال الثح  العلم .5
ن ءةةةايل و  ةةةا  يي ةةة  التةةةدلاس ضةةةم اليليةةة . اسةةةتلراب الياةةةا ات المميةةة   الاطنيةةة  و الماياتةةة  للعمةةةل فةةة  6

بةةةةة امم ابتعةةةةةاث المعيةةةةةدين   ثةةةةةم   ةةةةةداييم مةةةةةن رةةةةةلال  اليليةةةةة وتةةةةةاهثين فةةةةة  مجةةةةةالات تتصصةةةةةات بةةةةة امم 
  .والمحاض ان

بصةال  منتلمة  للتتلةد مةن دةاي  اايا   المتعةاو ين ا  ةا  يي ة  التةدلاس وقسةا  اليلية م ادع  اهتيادات  .7
 .واستم الا  الحاد  لتدماتهماالاييمي   التدلاس  والالت ا  بالمها 
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